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wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 

.Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ aŀǎƻƴǊȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ϝϝϝϝϝϝϝ /ƘǳǊŎƘ 

DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aL пфрло 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ  /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

LƴǘŜǊƛƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƻǊƪΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

 

 ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŬǊƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άƭƻǿ ōƛŘέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

hǿƴŜǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ {ŎƻǇŜ 

 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ мслΩ ƳŀǎƻƴǊȅ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмрΦ  

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƛǝƴƎ ŀƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ [ƛǎǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ .ǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛπ
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¢ƻǿŜǊ 

ȊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ IƻǳǊƭȅ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ 

 

LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ  

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ άǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇέ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ŀ άǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘέ 

ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻǊπ

ŘŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
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{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмо ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŀƴŜ ōŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

 

²ƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƭƻǊΣ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊǘŀǊ ƧƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 

 

5ŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΥ  /ƻǎƳŜǝŎΣ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ aŀƧƻǊΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘΣ ǎƻ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ άǎƻƭǾŜέ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ ǘƻǘŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻǊ ǳƴƛǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ 

 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 

 

¢ƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƭŘ ƳƻǊǘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ Lƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳƻǊǘŀǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ LǎƻƭŀǘŜŘ ōŀŘ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ мнέ ŀǇŀǊǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǊŜǇƻƛƴǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ !ŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǝƭŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

 

aƻǊǘŀǊ ǊŜƳƻǾŀƭ 

 

aƻǊǘŀǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ ! оκуέ ƘƛƎƘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŎƘΦ IŜŀŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ōǊƛŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǇǘƘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƳƻǊǘŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǊƛŎƪǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ 

ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎŎǊŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƛƴŘ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ LŦ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀŘ ƧƻƛƴǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƴƛŎƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŜŘƎŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƧƻƛƴǘΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ƳƻǊǘŀǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

aƻǊǘŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

aƻǊǘŀǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǾƻƛŘǎΦ 
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aƻǊǘŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

aƻǊǘŀǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ¢ȅǇŜ b tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŎƭŜŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎπ

ƎǊŜƎŀǘŜ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ /ƻƭƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

 

Wƻƛƴǘ ŬƴƛǎƘ 

 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

 

{ǘƻƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

{ǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǊΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ {ǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜŎƘŀƴπ

ƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ Ǉƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƻƭƛŘ ǎǘƻƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴΦ {ǘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ŜǇƻȄȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

.ǊƛŎƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

²ƘƻƭŜ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǊƛŎƪǎΦ bŜǿ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƭŜƴŘΦ  

 

²ŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ !ƴȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻƴ ƭƻǿŜǊ ǳƴǿŀǎƘŜŘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘƛǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜǎǘ 

ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όtǊƻǎƻŎƻύΦ aƻǊǘŀǊ ǎƳŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎǇƭƻǘŎƘȅ ŀǊŜŀǎΦ Cƛƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊ ǎƳŜŀǊǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ŀ  ǎǇƭƻǘŎƘȅ 

άŎƭŜŀƴέ ŬƴƛǎƘΦ 

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 

 

9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΥ 

 

/ƻǎƳŜǝŎΥ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀƭƭƻǿ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǘ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ wŜƎǳƭŀǊ ŘŜŜǇ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊΣ ŎǊŀŎƪŜŘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀƭƭŜŘ ōǊƛŎƪ ŦŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΦ 

 

aŀƧƻǊΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
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bƻǊǘƘ н - 

/ƻǎƳŜǝŎΣ н-о ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

bƻǊǘƘ оτ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜπ

Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ŜŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǳǇ ǘƻ 

ŘǊƛǇ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎŀǇΤ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎκǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎǎ 
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{ƻǳǘƘΣ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ƻǎƳŜǝŎ 

aŀƧƻǊ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

/ƻǎƳŜǝŎ 

{ƻǳǘƘ м 
{ƻǳǘƘ н 

{ƻǳǘƘ о 

{ƻǳǘƘ п 

{ƻǳǘƘ р 

{ƻǳǘƘ с 

{ƻǳǘƘ т 


